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Indholdsfortegnelse



Kort om

Kommunalbestyrelsen har det overordnede ansvar med dagtilbudsomradet og skal fgre tilsyn med alle
dagtilbuddene. Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i dagtilbuddene samt den made,
opgaverne udfgres p3.

I Odder Kommune arbejdes der Igbende med data og kvalitet i dagtilbuddene. Der foretages
observationer 1 gang arligt af eksterne konsulenter. Observationerne er anmeldte hvert andet ar og
uanmeldte hvert andet ar. Observationerne og andre former for data bruges i den Igbende dialog om
laereplanerne og kvaliteten i dagtilbuddet i det enkelte dagtilbud og i dialogen mellem forvaltningen og
dagtilbuddet.

Hvert andet ar offentligggr Odder Kommune en tilsynsrapport for de enkelte dagtilbud. Her sammenfattes
de vigtigste observationer fra anmeldte og uanmeldte observationer, data ift. bgrnene og vigtige
rammeforhold.

Dagtilbuddene i Odder bestar af flere afdelinger. Data fra alle afdelingerne indgar i tilsynsrapporten for
det enkelte dagtilbud.



Strukturel kvalitet/
rammeforhold

Strukturkvalitet handler om de forhold, den pzedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet.

1. Bgrnegruppen

Hvor mange bgrn er der i bgrnehaven oqg i de enkelte stuer/grupper?
Bgrne-normeringen for bgrnehavebgrn i Troldhgj er 43 bgrn

Per 01.05.24 er der 35 bgrnehavebgrn indmeldt i Troldhgj - fordelt pd 2 stuer
19 pd Bjergtroldene og 16 bgrn pd Skovtroldene

I april maned starter de aldste bgrn i bgrnehaven i tidlig SFO. Dvs. i april maned har vi faerrest bgrn og i
marts har vi flest bgrn

Hvor mange bgrn er der i vuggestuen og i de enkelte stuer/grupper?
Bgrne-normeringen for vuggestuebgrn i Troldhgj er 18 bgrn
Per 01.05.24 er der indmeldt 20 vuggestuebgrn i Troldhgj pd Troldeungerne

Beskriv hvordan bgrnegruppen er opdelt (funktionsopdelt, aldersopdelt, aldersintegreret,
stueopdelt, andet)

Vores daglige struktur er stueopdelt, hvor bgrnene har deres faste base med kendte voksne pa deres
egen stue.

Pga. bgrnetallet i barnehaven er de 2 stuer dog pt. i praksis at betragte som 1 stue, som derefter deler
bgrnene i mindre grupper.

I vuggestuen er bgrnene opdelt i 2 grupper (aldstegruppe og yngstegruppe) til samling, spisning og i
formiddagens aktiviteter. Bgrnene flytter fra yngstegruppen til zeldstegruppen, efterhdnden som de er
klar til nye udfordringer.

Selv om vi primaert organiserer os som stueopdelte, er vi ogsd meget sammen pa tveers af huset bl.a. i
faste ugentlige aktiviteter. Dette tilgodeser savel det enkelte barns behov for tryghed og kendte
omgivelser, som muligheden for at indtage den store scene med mange forskellige indtryk.

Det er derfor vigtigt at pointere, at selv om der er tilknyttet personale til hver gruppe, som har helt
seerligt fokus pa gruppens bgrn, sa er alle voksne kendte for alle bgrn. Og det er en fzelles opgave for os,
at alle bgrn trives hos os i hverdagen. Derfor hjzelper vi ogsd hinanden pa tveers af stuerne med at fa
dagligdagen til at glide godt.

Hvad er den kommunale normering?
Troldhgj er normeret til 18 vuggestuebgrn og 43 bgrnehavebgrn pa en vippe-normeringsordning




2. Medarbejdere og ledere

Fordel dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant paedagogisk uddannelse. Angiv i
fuldtidsstillinger

Vores paedagogiske personale er fordelt pa flere faggrupper. Per 01.05.24 har vi felgende antal
medarbejdere ansat i vuggestuen og bgrnehaven:

Paedagogisk ledelse: 1,00
Padagoger: 6,5

Paedagogiske assistenter: 1,81
Paedagogmedhjalpere: 2,07
Ungarbejdere: 0,19

Angiv hvilke ressourcepersoner, som dagtilbuddet har ansat eller adgang til:

- 1 Sprogpeedagog med 4 ugentlige sprogtimer

- 1 Motorikpzedagog

- 2 Paedagogiske vejledere, som vi samarbejder med de gvrige dagtilbud om

- 7 medarbejdere er uddannet i ICDP 1. Derudover begynder 1 medarbejder p& uddannelsen i maj

2024

- 4 medarbejdere er uddannet i ICDP 2
Andet: Vi samarbejder med psykologer, tale/hgre-konsulenter, samarbejdskonsulent,
sundhedsplejerske, fysioterapeut og socialrddgivere fra Odder Kommunes Bgrne- og familiecenter

Beskriv kort de kurser og uddannelsesforigb, der er blevet afholdt midler til i det forlgbne &r
Gennem det sidste ar har medarbejderne bl.a. deltaget i falgende kurser og uddannelse:
- Tryghedscirkel - 4 medarbejdere, yderligere 2 uddannes i efterdret 2024. Dermed vil der veere 9
uddannede medarbejdere ud af 11 fastansatte paedagoger og paedagogiske assistenter
- Hanen (sprog i samspil) - 1 medarbejder, yderligere 1 uddannes i 2025. Dermed vil der vaere 3
uddannede paadagoger (1 i vuggestuen og 2 i bgrnehaven)
- Sprogkonference
- DGI certificering (februar 2023 - juni 2023) for alle fastansatte medarbejdere
- TR-grundkursus
- Temamgder pa VIA Horsens
- Lederkonference i Odense
- 2-dags konference om bgrns ensomhed
- Temamgde omkring tidlig opsporing af misbrug - alle medarbejdere
- Temamgde omkring trivsel under organisationsandringer - alle medarbejdere

Hvorndr er der senest udarbejdet en medarbejdertrivselsundersggelse?
Der er udarbejdet trivselsundersggelse og fysisk APV i marts 2024. Undersggelse pagik umiddelbart efter

en stgrre organisationsaendring pa dagtilbudsomradet, som tradte i kraft per 1/3-24.
Det generelle medarbejdertrivselsindeks ligger pa 5,9, mens lederfeedbackindeks ligger pa 5,8. Der er en
svarprocent pd 83% i undersggelsen.

Temaoversigt:
- Kerneopgaven: 6,1

- Arbejdets tilrettelaeggelse: 5,7

- Krav i arbejdet: 5,9

- Indflydelse: 5,4

- Arbejdsmangde: 5,3

- Udvikling: 5,8

- Samarbejde: 6,4

- Samarbejde med andre arbejdspladser: 6,1
- Psykologisk tryghed: 5,6

- Motivation og engagement: 6,7



Trivselsundersggelsens resultat er gennemgaet pa et personalemgde i august 2024. Herefter er folgende
fokuspunkter fastlagt:

Vi skal vaerne om det fallesskab, som allerede eksisterer i Troldhgj

Vi skal fastholde fokus pa kerneopgaven - det er sammenhangen mellem hverdagen og
kerneopgaven, der skaber mening

Vi skal forseette arbejdet med at identificere hvilke opgaver, der er vigtige — hvilke, der skal lgses
godt nok - og hvilke, vi kan sortere vaek

Fremtidig kompetenceudvikling - fokus pa at personalegruppens samlede kompetenceniveau
fortsat udvides pd omraderne ICDP, Tryghedscirklen samt Hanen.

Derudover udvides der i Igbet af de kommende &r med Nest-uddannelse for den samlede
personalegruppe

Lederfeedback - Paedagogisk leder vil i Igbet af 2024 indkalde alle fastansatte medarbejdere til
individuelle trivselssamtaler. Datoer er fastlagt i november og december méned

Paedagogisk leder og AMR har i oktober 2024 lavet en opfglgning pa APV-vurdering. Her ligger fokus
primaert pa paedagogisk understgttelse af arbejdsmiljget ift. stgj, udluftning og indretning.
Dertil kommer en opmaerksomhed pa lysmaessige forhold, som viderebringes til MED-systemet.



3. Overgange

Fglger dagtilbuddet Odder Kommunes procedure for overgangen fra hjem til dagtilbud
I Troldhgj felger vi Odder Kommunes procedure for overgangen fra hjem til daginstitution, det ggr vi pd
folgende méde:

Vi vil, at alle bgrn skal opleve, at deres liv har sammenhaeng. Derfor er det vigtigt at have fokus pa
overgangene i barnets liv.

I Igbet af barnets tid i Troldhgj er der op til 3 store overgange.

Forst nar barnet begynder i vuggestue. Her mgdes bade barn og forzeldre for fgrste gang af en anden
kultur end hjemmets.

Lige for barnet fylder 3 &r, begynder det i bgrnehave. Bgrnene kan bade komme fra vores egne
vuggestuegrupper, fra dagplejere og fra hjemmet.

Som afslutning pa bgrnehavelivet overgar barnet til tidlig SFO.

Men der er ogsa overgange hver eneste dag, som barnet skal hjaelpes til at kunne handtere. Det er ved
aflevering i institutionen, ved daglige rutiner som spisning og legepladstid og ved afhentning.

Falgende veerdier ligger til grund for vores paedagogiske arbejde ved opstart i Troldhgj samt ved
overlevering til anden institution og skole:

Det er vaerdifuldt, at foraeldrene oplever sammenhang i overgange.
Det sker bl.a. ved:
At familier inviteres pd besgg, for de begynder i institutionen
At der afholdes opstartssamtaler med foraeldrene for nye bgrn
At der afholdes overleveringssamtaler fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave
At der er samarbejde mellem Troldhgj og Vestskolen i forbindelse med tidlig SFO og skolestart
At foraeldrene er inddraget i deres barns overgange
At der er udarbejdet procedure i forbindelse med barnet overgange
At relevante samarbejdspartnere inddrages i barnets overgange

Procedure for opstart i vuggestue

Vi gnsker at vaere med til, at bgrnene far en tryg og omsorgsfuld opstart i vuggestuen. En god indkgring
skaber et godt fundament for barnets vuggestuetid.

Derfor tilpasser vi indkgringen til det enkelte barns behov, reaktioner og alder.

Forbesgg:
Inden barnet begynder i vuggestuen, opfordrer vi familien til at komme pa besgg i vuggestuen, da det

kan veere med til at lette opstarten.

Dag 1 og 2:

Barnet er i vuggestuen sammen med 1 foraelder i 1-2 timer. Fokus er at vise familien til rette i
institutionen. Pa andendagen vurderes det i samarbejde med foraeldrene, om barnet er parat til at spise
frokost i vuggestuen.

Dag 3:

Vi vurderer i samarbejde med foraeldrene, om barnet er klar til at vaere lidt tid alene i vuggestuen og
muligvis spise sin frokost.

Dag 4:

Barnet er muligvis klar til at veere alene i vuggestuen og evt. sove sin middagslur.

I begyndelsen anbefaler vi, at bgrnene har nogle korte dage i vuggestuen, og det skal vaere muligt for
personalet at komme i kontakt med foreeldrene.

Overleveringsmgde:

N&r vi modtager et barn i institutionen, hvor vi pd forhdnd kender til eventuelle udfordringer, skal der
altid afholdes et overleveringsmade, hvor alle relevante fagpersoner og foraeldrene deltager, saledes vi
kan saette de bedste rammer for barnets opstart.




Beskriv dagtilbuddets arbejde med overgange fra dagpleje/vuggestue til bgrnehave

For det 3-3rige barn er opstarten i bgrnehave stort. Det er det samtidig ogsa for mange foreeldre.
Vuggestue eller dagpleje er nu en kendt og tryg base, som bade bgrn og forzeldre kender. Bgrnehaven er
en ny og stor verden med mange flere bgrn end tidligere.

Derfor er det vigtigt, at overgangen til bgrnehave bliver god.

Bgrn fra egne vuggestuegrupper

For de fleste af vores vuggestuebgrn foregdr overgangen til bernehave meget nemt og inden for
Troldhgjs rammer. Som oftest kender de allerede til stuens bgrn og voksne inden opstarten. Bl.a. via
yngstegruppen i "Grupper pa tveers".

Inden bgrnehavestarten vil barnet veere pa besgg pa sin nye stue sammen med én kendt voksen fra
vuggestuen og nogle jeevnaldrende bgrn. Her far barnet mulighed for at blive tryg i de nye rammer og
mgde bade bgrn og voksne fra den nye stue.

Bgrnehavegruppen saetter et velkomstbrev til barnet i dets vuggestuegarderobe. Her tilbydes foraeldrene
en overleveringssamtale, hvor de kan mgdes med en paedagogisk medarbejder og videregive deres viden
om barnet. Samtidig gennemgas en bgrnehavehverdag, og praktiske informationer gives videre.
Kontaktpaedagogen fra vuggestuen deltager i overleveringssamtalen, sd vigtige informationer

om barnets udvikling, interesser og praktiske forhold omkring sgvn, mad og ble-brug gives videre. Til
overleveringsmgdet er der udarbejdet dialoghjul og sprogvurdering i Hjernen og hjertet.

3-4 maneder efter opstarten i bgrnehave afholdes der en samtale. Formalet med samtalen er at drofte
opstarten, barnets trivsel, relationer i gruppen og eventuelle praktiske problemstillinger.

Born fra dagplejen eller hjemmet

Forud for barnets start i bgrnehaven inviteres forzeldrene til en indledende samtale vedrgrende opstarten
sammen med deres barn. Til mgdet gennemgas vores velkomstpjece.

Der drgftes gensidige forventninger, og vigtige informationer om barnet udveksles.

Ved samtalen er det vigtigt at have fokus pa at skabe tryghed, tillid og en god relation til bade barn og
foreeldre.

Vi opfordrer derefter forzeldrene til at besgge bgrnehaven sammen med barnet inden opstarten.

Hvis det skgnnes ngdvendigt, at personale fra det afgivende pasningstilbud deltager i overleveringen, vil
der blive arrangeret et egentligt overleveringsmgde.

Er der udarbejdet dialoghjul, sprogvurdering eller anden udviklingsbeskrivelse, vil vi meget gerne have
det overdraget til os.



Beskriv dagtilbuddets arbejde med overgange fra bgrnehave til skole

I "Rammer og indhold for den styrkede lzereplan" beskrives det hvordan, det padagogiske laeringsmiljg
for de zeldste bgrn skal understgtte, at bgrnene tgr mgde nye udfordringer, kan fordybe sig, er
vedholdende, kan indgd i bgrnefzellesskaber og tager initiativ til at indga i relationer.

Vi har i Troldhgj organiseret det sidste ar i bgrnenes bgrnehavetid, s& de pa tveers af de 2
bgrnehavegrupper spiser sammen i feellesrummet. Derudover samles de én gang ugentligt om
formiddagen - vi kalder det aeldstegruppen. I zldstegruppen har bgrnene et forum, hvor de mgder
ligestillede kammerater og cementerer relationer, der ofte varer langt ind i skoletiden. Derudover har
ldstegruppen deres egne traditioner som eksempelvis Lucia-optog. Den gvrige tid af ugen er de zeldste
bgrn en integreret del af stuernes daglige struktur, hvor de har en vigtig rolle for bgrnefaellesskabet som
kulturbaerere og rollemodeller for de yngre bgrn. Roller som vi anser for vaesentlige for bgrnenes egen
udvikling savel for fzellesskabet.

fEldstegruppen organiseres, sa fokus er pa at skabe et staerk bgrnefzellesskab, hvor bgrnene opnar en
udvidet identitetsforstaelse som aeldstebarn frem for bgrnehavebarn. Bgrnene opnar i aeldstegruppen
privilegier i forhold til den yderligere bgrnegruppe, men mgder ogsa krav sdsom stgrre selvhjulpenhed,
udvidet ansvar for egne legefzellesskaber og oparbejdelse af kompetencer med selv at hdndtere konflikter
i legefeellesskaberne.

Der arbejdes i aeldstegruppen aktivt med at give bgrnene en stgrre forstaelse af eget ansvar over for
andre i relationer. Vi arbejder ofte med temaet venskaber, hvor vi sammen undersgger, hvad der
forventes af en god ven, og hvordan vi kan opfylde dette. Metoder til understgttelse af denne udvikling
kan vaere bgrnesamtaler, positiv italesaettelse af hvert barns styrker i faellesskabet og samarbejdsgvelser.

Aldstegruppen tager ofte ud af huset for at opleve og forstd den umiddelbare omverden omkring os.
Oplevelser i naturen, besgg hos virksomheder i lokalmiljget og deltagelse i kulturelle aktiviteter i Odder
giver bgrnene mulighed for at forstd sig selv i nye kontekster og opna kendskab til den verden, der ligger
uden for os selv.

Leeringsmiljget i aeldstegruppen organiseres ofte i strukturerede og projektorienterede tematiske
processer, hvor bgrnene introduceres for vidensbaseret indhold. Gennem leg og eksperimenter
understgttes bgrnenes videbegaerlighed og nysgerrighed over for eksempelvis science, andre kulturer,
klimabevidsthed og naturen.

Vi afholder skoleparathedssamtaler i november/december maned, hvor der szettes fokus pa eventuelle
faelles indsatsomrader for at ggre barnet skoleparat.

Vi deltager i tidlig SFO i samarbejde med Vestskolen. Vi sender 1 medarbejder med i perioden fra april -
juni.



4. Mad og maltider

Beskriv kort dagtilbuddet med hensyn til mad og maltider - herunder om der er udarbejdet en
handleplan for mad og maltider

I Troldhgj er maltidet et samlingspunkt i hverdagen, som giver plads til hygge og dialog i mindre grupper.
Bgrnene medbringer hver dag en frokostmadpakke og en eftermiddagsmadpakke. Herudover medbringer
hvert barn dagligt et stykke grgnt eller frugt og pa skift en pakke rugbrgd og en pakke smor til feelles
formiddagsmaltid.

Som udgangspunkt er det foreeldrene, der beslutter, hvad bgrnenes madpakker indeholder. Det er dog
vigtigt, at maden giver bgrnene energi til at deltage i institutionens hverdag.

Vi har udarbejdet en mad- og maltidspolitik, som beskriver vores retningslinjer for kosten samt
anbefalinger til madpakkerne. Politikken kan ses pa vores hjemmeside: https://dagtilbudmidtogsyd-

odder.aula.dk/

For vuggestuebgrnene gaelder der nogle retningslinjer baseret pa Sundhedsstyrelsens anbefalinger for at
undga kvaelningsfare. Derfor m& vuggestuebgrnene ikke fa ngdder, popcorn, peanuts, ra gulergdder og
andre harde grgnsager, vindruer og sma tomater. Her kan du ogsd se mere i vores mad- og
maltidspolitik.

Tilbyder dagtilbuddet sund morgenmad, frokost og mellemmaltider?

Vi tilbyder morgenmad hver dag i tidsrummet 6.30-7.15.

Morgenmaden bestar af havregrgd med smgrklat eller havregryn med gkologisk maelk.
Hertil far bgrnene gkologisk maelk eller vand at drikke.



https://dagtilbudmidtogsyd-odder.aula.dk/
https://dagtilbudmidtogsyd-odder.aula.dk/

5. Hygiejne

Beskriv kort dagtilbuddet med hensyn til arbejdet med hygiejne
Fokus pa hygiejne i hverdagen er en naturlig del af den paedagogiske praksis. Det drejer sig isser om del-

elementer som handtering af sygdom, hdndhygiejne og udluftning.

Sygdom
Syge bgrn skal blive hjemme.

Det ma vaere udgangspunktet for alle bgrn. Det betyder, at bgrnene skal kunne deltage i den almindelige
hverdag i Troldhgj, ndr de er her.

Hvis der er bgrn, der bliver syge, mens de er i institution, kontakter vi foraeldrene, sd barnet kan hentes
hurtigst muligt. Det handler selvfglgelig om at mindske smittefaren for de andre bgrn og de voksne, men
0gsd om omsorg for det syge barn. Nar man har det darligt, er det meget belastende at veaere sammen
med andre, og i stedet skal barnet have omsorg og pleje fra dets naermeste.

Bgrnene ma komme tilbage i institutionen, nar de er raske igen. Vi folger Sundhedsstyrelsens
anbefalinger og anbefaler derudover foraeldrene til at give bgrnene en feberfri dag derhjemme, inden de
igen kommer i institution. Undersggelser viser nemlig, at det nedszetter risikoen for at blive syg igen -
samtidig med at barnets potentiale for at lzere og udvikle sig er stgrre, ndr kroppen ikke skal bruge
ressourcer p% at restituere sig.

Handhygiejne

Vi har stort fokus pa handhygiejnen i hverdagen.

Vi har nogle nedskrevne rutiner, som omfatter bade bgrn, foraeldre og medarbejdere. Disse beskrives
yderligere i naeste punkt.

Derudover vasker vi haender sammen med bgrnene flere gange dagligt. Vi guider bgrnene igennem
handvasken og hjaelper dem med at opnd de ngdvendige faerdigheder til at opretholde god handhygiejne.

Udluftning
Vi sgrger for at lufte ud i grupperummene flere gange dagligt for at skabe frisk luft. Luftfugtighed,

stgvpartikler, vira mm. har stor indflydelse pa savel den enkeltes helbredstilstand som det generelle
indeklima. Udluftning er den bedste made at opretholde et sundt indeklima til understgttelse af fraveer af
sygdom.

Ud over udluftning har vi ventilationsanlaeg, som varetager udskiftning af luften. Disse anlaeg bliver
serviceret hvert halve ar.

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pad at reducere sygdomme og
infektioner?
Vi har faste rutiner omkring hdndhygiejne med henblik pd at reducere smitte blandt bgrnene.
- Vi vasker haender med alle bgrn bade for og efter alle maltider.
- Vi har fokus pa, at bgrnene far vasket deres haender grundigt i forbindelse med toiletbesgg.
- Vi har ophaengt visuel guidning til korrekt hdndvask til bgrnene.
Derudover har vi fokus pa at fa vasket legetgj regelmaessigt.

Der er udarbejdet en oversigt over renggringsfirmaets renggringsplan med specifikke anvisninger til det
paedagogiske personale, som kan understgtte, at det er muligt at ggre ordentligt rent.



6. Bygningstilsyn

Hvornadr har der senest veeret bygningstilsyn?
Odder Kommunes Feelles drift og service (FDS) har ansvar for bygningsgennemgang og vedligeholdelse.

Fglgende beskrivelse af bygningstilsynet er modtaget fra FDS:

"Vi udfgrer ikke faste arlige bygningstilsyn, hvor der udarbejdes en rapport.

Vi foretager Igbende tilsyn, primaert i form af vores teknisk servicepersonale, som sparre med os nar der
er behov.

Alle lovpligtige eftersyn ligger i faste turnusser og foretages bade af interne og eksterne i henhold til
galdende lovkrav.”

Nar medarbejderne opdager bygningsfejl og mangler, tager vi kontakt til FDS for at fa tingene udbedret.
Dette gaelder pd akut opstdet problemer og problemer, der mere omhandler langsigtet vedligeholdelse

7. Legepladstilsyn

Hvorndr har der senest vaeret legepladstilsyn?
18. oktober 2023
Udfart af ekstern legepladsinspektgr.

Odder Kommunes Feelles Drift og Service (FDS) har ansvar for Drifts-inspektion med 1-3 maneders
interval samt vedligeholdelse
Personalet i Troldhgj udfgrer Rutinemaessig visuel inspektion pd legepladsen

Hvilke kommentarer/anmeaerkninger blev givet i forbindelse hermed?
Der er lavet 29 inspektioner af de enkelte legeredskaber.
Heraf er 23 vurderet som Lav-risiko og 6 som ugnskede

Selvbygget hule samt Totem-stammer er siden fjernet
Der er begyndende rad i mange legeredskaber, hvilket kan udvikle sig problematisk over tid

8. Brandtilsyn

Hvorndr har der senest veeret brandtilsyn?
11. december 2023
Udfgrt af @stjyllands Brandvaesen med deltagelse af medarbejder fra Troldhgj

Hvilke kommentarer/anmeaerkninger blev givet i forbindelse hermed?

Der blev gennemfgrt en dialog omkring instruktion af personale, henstilling i flugtveje samt fastholdelse
af dgr i ben tilstand

Der blev ikke givet nogle anmaerkninger ved brandsynet




9. Tilsynets bemaerkninger til strukturel kvalitet

Nggletal for Odder kommunes daginstitutioner er opgjort i 2022. Data stammer fra Danmarks Statistiks
registre over bgrn og personale i danske daginstitutioner, som indsamles arligt fra kommunernes og
daginstitutionernes administrative system og manedligt fra kommunernes og Regionernes Lgndatakontor
(KRL). For yderligere information om fglgende data henvises til www.uddannelsesstatistik.dk

Nye nggletal 2023 offentligggres i september 2024, hvorefter rapporten opdateres.

Odder Kommune har en mélsaetning om, at 60 % af de ansatte i dagtilbuddene skal vaere uddannede
paedagoger. Efter regeringens malsaetning om minimumsnormeringer oplever naesten alle kommuner, at
det er vanskeligt at rekruttere uddannede paedagoger. Troldhgj har en stor andel

paedagoguddannede medarbejdere, men oplever i gjeblikket rekrutteringsvanskeligheder ligesom de
fleste andre dagtilbud i Danmark. Der ggres en saerlig indsats for at finde gode kompetencer.
Dagtilbuddene i Odder Kommune har en szerlig opmaerksomhed pa8 kompetenceudvikling af
padagogmedhjaelpere, assistenter m.fl, sdledes at de bidrager til understgttelse af laeringsmiljgerne og
bgrnenes trivsel, udvikling og laering.

Ved datanedslag i 2022 udgjorde andelen af paedagoger i Vennelund (herunder Troldhgj) 60,5 pct.

Normeringer
Normeringer er opgjort pd daginstitutionsniveau for hhv. 0-2 8rige og 3-5 rige for kommunale og

selvejende institutioner. Ved nedslag i 2022 s& Vennelund (herunder Troldhgj) normering sdledes ud;
0-2 arige: 2,7
3-5 drige: 5,3



Proceskvalitet

10. Det paadagogiske laeringsmiljo

Ledelsens bemeerkninger i forhold til observationer af den paedagogiske kvalitet.
Observationerne med materialet Kids anvendes. Andre observationer kan supplere.

Hvad er institutionen lykkedes med?

Bgrnehaven:

Ved Kids-observationerne ligger alle delomrdder med en vurdering som tilstraekkelig eller god.

Der laegges saerligt maerke til gode fysiske lzeringsmiljger, understgttelsen af motorisk udvikling samt
dialoger med bgrnene med mange led.

Derudover beskrives en generel oplevelse af, at her kan der vaere et godt bgrneliv.

Vuggestuen:

Alle delomrader ligger med en vurdering som tilstraekkelig eller god.

Der laegges saerligt maerke til gode fysiske lzeringsmiljger, trygge og udviklende relationer mellem bgrn
og voksne samt faelles opmaerksomhed i leg og aktiviteter.

Ogsa i vuggestuen beskrives en generel oplevelse af et godt bgrneliv.

Hvad skal institutionen arbejde videre med?
Bgrnehaven:
- Fokus pa den daglige organisering af aktiviteter, samling og rutiner. Der er meget indbyrdes
sproglig koordinering mellem personalet
- Der er en gruppe bgrn, som har sveert ved at deltage i leg uden voksenstgtte (isaer rolleleg).
Paedagogisk fokus pa at udvikle bgrnenes legekompetencer, sd alle bgrn kan deltage i
legefaellesskaber
- De stille bgrn far ikke s& meget opmaerksomhed.
Fortsat paedagogisk fokus pa at danne og vedligeholde gode relationer til alle bgrn, samt inddrage
alle bgrn i samtaler og legefeellesskaber
Tiltag:
- Der er udarbejdet relationscirkel for alle bgrns individuelle relationer til de andre bgrn.
Disse bruges til udvealgelse af bgrn til deltagelse i “"mandags-grupper” - lege- og tur-grupper, hvor
formalet er at skabe tid og rum til at stgtte bgrnenes deltagelse i trygge legerelationer, s deres
relationskompetencer styrkes
- Deltagelse i hgjtleesningsforlgb i samarbejde med biblioteket og frivillige med henblik p& at give de
stille bgrn opmaerksomhed og mulighed for at tage ordet i en lille og tryg gruppe
- Gennem ugeplanerne have fokus pa legens betydning og de voksnes deltagelse i legens rum til at
styrke bgrnenes legekompetencer

Vuggestuen:
- Samlingen bliver meget lang og giver udfordringer med at fastholde bgrnenes opmarksomhed.

Fokus pa at finde den rette balance for alle bgrn

- Visuel understgttelse af hverdagens aktiviteter og rutiner i aeldstegruppen

- Der var enkelte oplevelser af den sproglige kommunikation som ikke var tilpasset bgrnene sproglige
niveau, men blev for kompleks

- Understgttelse af bgrnefeellesskabet gennem sproglig kommunikation om intentioner og savel
positive som udfordrende fglelser for det enkelte barn. Arbejde pa at skabe gjeblikke hvor bgrnenes
opmaerksomhed ikke er fokuseret pa den voksne men pa faellesskabet mellem bgrnene.

Tiltag:

- Fokus pa at hjzelpe bgrnene med at fa gje pa hinanden eksempelvis gennem opdeling af bgrnene i
sma grupper og fzaelles oplevelser som cykelture, gdture, sang samt leg i sma grupper

- Fokus pa at italesaette bgrnenes fglelser ift. sig selv og hinanden med henblik pa, at bgrnene kan
spejle sig i hinanden og derigennem danne relationer

- Udvikling af lzeringsmiljget og visuel understgttelse af hverdagen for aeldstegruppen i samarbejde
med paedagogisk vejleder



Hvordan arbejder institutionen med minimumsnormeringer?

Midlerne tildelt Troldhgj i forbindelse med minimumsnormeringen er fordelt pa de enkelte grupper efter
bgrnetal (normeringstal)

Vi tilstreeber en fordeling med 65% padagoger og 35% medhjalpere




11. Foraeldreinddragelse

Beskriv kort dagtilbuddet med hensyn til samarbejdet mellem institution og forzeldre

I Bornehuset Troldhgj saetter vi foraeldresamarbejdet hgijt - vi gnsker, at Troldhgj er sdvel bgrnenes,
foreeldrenes og medarbejdernes hus. Derfor har vi fokus pd barnet hele dagen for at skabe sammenhaeng
mellem institution og hjem.

Vi gnsker en aben, ligeveaerdig og imgdekommende kultur mellem forzeldre og ansatte, for at skabe
trivsel, lzering, udvikling og dannelse for det enkelte barn.

Vi bruger Aula, nyhedsbreve og billeder for at opdatere foraeldrene, sa vi kan ga i dialog omkring barnet
og for at bade vi og forzeldre kan fa indsigt i hele barnets hverdag.

Ligeledes forventer vi, at foraeldre deltager aktivt i bgrnenes institutionsliv bl.a. ved at holde sig
orienteret via disse fora samt bakker op om aktiviteter som forzaeldremgder, feellesspisning, foraeldrekaffe
mm.

Vi vaegter den korte dialog i garderoben om morgenen, ndr barnet bliver afleveret, og om eftermiddagen
ved afhentning hgijt, da vi dermed kan understgtte barnet pa bedst mulig made.

Vi har et feelles ansvar for at danne og udvikle det enkelte barn og bgrnegruppen. Det betyder konkret,
at vi sammen stgtter op omkring det lille og store faellesskab, og at vi sammen griber ind over for
uhensigtsmaessig adfaerd.

Vi vil veere lyttende, informative, aerlige og omsorgsfulde i vores kommunikation med foraeldrene, og
forventer det samme tilbage. Vi stiller os gerne til radighed med vejledning og rad i den daglige dialog,
og vi tager altid kontakt til foreeldrene, hvis vi har bekymringer omkring et barn.

Vi har en reekke traditioner henover aret for at styrke det sociale sammenhold og have et feelles fokus pa
bgrnenes trivsel. Her er foraeldrenes deltagelse i arrangementerne og praktisk hjselp ngdvendig for at
kunne skabe gode oplevelser for bgrnene.

Men det er ikke kun p% de saerlige dage, at foraeldrene er velkomne. Vi gnsker, at Troldhgj skal vaere et
feelles hus for os alle og nyder, nar foreeldre har mulighed for at deltage i barnenes hverdag i kortere eller
laengere tid.

Beskriv eventuelt overvejelser vedrgrende handlinger/andringer i praksis vedr.
forseldresamarbejdet.

Vi oplever udfordringer med at fa forzeldre til at deltage i sociale arrangementer, foreeldremgder mm. i
det omfang, vi gerne vil. Det har heller ikke veeret muligt at etablere et trivselsrad i Troldhgj.

Vi arbejder pd at tydeligggre, hvorfor det er vigtigt, at foraeldrene deltager i de enkelte arrangementer.
Dette gores gennem nyhedsbreve pa Aula i forbindelse med det enkelte arrangement - sa vi eksempelvis
beskriver, hvorfor vi holder sensommerfest eller arbejdsdag pa legepladsen og ikke kun udsender en
invitation.

Ledelsens bemeaerkninger til brugertilfredshedsundersggelse
Der er ikke udarbejdet brugertilfredshedsundersggelse i 2023 eller 2024




12. Tilsynets bemaerkninger til proceskvaliteten

Observationerne med KIDS (Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner) viser;
at kvaliteten i Troldhgjs vuggestue vurderes til at veere god kvalitet i 8 ud af de 9 delomrader og
tilstraekkelig kvalitet i 1 ud af de 9 delomrader.
at kvaliteten i Troldhgjs bgrnehave vurderes til at veere god kvalitet i ud af 5 ud af 9 delomrdder og
tilstraekkelig kvalitet i 4 ud af de 9 delomrader.

Informantscorer for omraderne
Viser informantens score i procent ud fra hvert omrade
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Hvad er institutionen lykkes med?

Tilsynet oplever en behagelig og rolig stemning i hele huset. Der tages god tid til at tage imod de bgrn
der ankommer og personalet er opmaerksomme pa bgrnenes behov i afskedssituationerne med
foreeldrene og aflaeser fint om bgrnene har brug for trgst og hjaelp til at vinke farvel eller hjaelp til at
komme ind i en aktivitet.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i Troldhgj understgtter overvejende bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Der er en hyggelig og behagelig stemning i huset og bgrnene mgdes overvejende af positive og
engagerede voksne. Det paedagogiske personale har overvejende positiv samspil med bgrnene i bade
vuggestue og bgrnehave. I begge afdelinger anvendes szerligt rutinesituationer sa som samling, krea-
aktiviteter, frokostmaltid og bleskift, til at udfordre og udvide bgrnenes sprog.

I vuggestuen observeres det, at det paedagogiske personale hele tiden er taet pa bgrnene.

Det vurderes, at der er tegn pd, at peedagogikken er passende ift. at imgdekomme mange af bgrnenes
behov og forudseaetninger.

Hvad skal institutionen arbejde videre med?

e Opmaerksomhed pd at hjzelpe alle bgrn ind i faellesskaber gennem bl.a. gget fokus pa arbejde
med bgrneperspektivet og deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Fokus pa italeszettelse af fglelser og bgrnenes indre liv

Plan for opretholdelse af hgj kvalitet ved sendringer i organisering og a&ndringer i bgrnegruppen
Fortsat fokus p& bgrns leg og i sar rollelegen som udviklende gjeblikke

Opmaerksomhed pa at udvikle og berige alle bgrns ordforrdd og forstdelse, da nogle bgrn ikke er
opsggende, og dermed far faerre muligheder for dialog.



Resultatkvalitet

Resultatkvalitet handler om, hvad bgrnene far ud af at g& i dagtilbud, b&de her og nu og p& laengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling.

13. Sprogvurdering

Som led i Odder kommunes arbejde med de lovpligtige sprogvurderinger anvendes Rambglls
Hjernen&Hjertet Sprogvurdering 3-6, til at vurdere bade et- og tosprogede bgrns dansksproglige
kompetencer.

Sprogvurderingen i Hjernen&Hjertet giver det psedagogiske personale et forskningsbaseret materiale til
at vurdere det enkelte barns sprogudvikling, som grundlag for at understgtte barnets sprogtilegnelse og
malrette systematiske paedagogiske indsatser.

Nedenstdende figurer viser resultater fra Sprogvurderinger foretaget i Troldhgj i 2023.

Antal sprogvurderede bgrn

3-arige 13 8 0
4-arige 9 0 0
5-arige 0 0 0
6-arige 0 0 0
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2.2.1 Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal
2023 22
2022 8
0% 25% 50% 75% 100%
@ s=rlig indsats [ Fokuseret indsats [l Generel indsats
Ikke placeret
2.2.2 Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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0BS: Veer opmeerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.



2.3 Samlede resultater sammenholdt med kommunale resultater

| det felgende afsnit vises sprogvurderingsresultaterne for aret 2023 sammenlignet med samme resultater for hele
kommunen.

2.3.1 Resultater sammenholdt med kommunen
Antal
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0BS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke pl i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.




Antal sprogvurderede bgrn fordelt p& ken
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Resultater for talesproglige- oqg skriftsproglige feerdigheder fordelt pa sproglig
baggrund

2.5.2 Resultater for Talesproglige faardigheder opdelt pa sproglig baggrund
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0BS5: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.



Beskriv kort dagtilbuddets tilgang til at arbejde med bgrnenes sprog

Vision fra handleplan for sprog og literacy:

I Troldhgj har vi fokus pa at give alle bgrnene mulighed for at vaere deltagende i bgrnefzellesskabet,
kunne egne gnsker og behov samt kunne opna forstdelse for sig selv.

I samarbejde med foraeldrene arbejder vi for at give bgrnene de ngdvendige kommunikative
kompetencer og skabe plads til alle bidrag i faellesskabet.

Alle bgrn skal opleve sig hgrt, forstdet og have mulighed for at udtrykke sig.

Uddrag fra den styrkede psedagogiske leereplan:
Alle mennesker er socialt kommunikative veesener, som har brug for, at andre vil lytte til dem, at de
bliver forstdet, og at de har det forngdne sprog til at kunne udtrykke behov og gnsker.

Det paedagogiske personale skal vaere sproglige rollemodeller, som videregiver ord til bgrnene, sa de
opnar et nuanceret og rigt sprog, som ggr dem i stand til at forstd bade det indre fglelsesliv og den
verden, som omgiver dem. Men ordmaengden ggr ikke i sig selv mennesket sprogligt kompetent. Derfor
skal vi ogsa leere bgrnene om gode kommunikative normer og strategier, som muligggr, at de bade bliver
hort og forstdet men ogsa forstar at give plads til andre i dialogen

Born gennemgar i Igbet af de farste 6 levedr en rivende udvikling af de sproglige kompetencer. De yngste
vuggestuebgrn, som endnu ikke kan udtrykke sig verbalt, skal derfor mgdes af voksne, der ihaerdigt
forsgger at laese og forstd bgrnenes kropssprog, mimik og intentioner. Bgrn pa dette sproglige niveau
skal gives ord for alt det, der omgiver dem - bade ting og handlinger, s de opnar forstdelse for, hvordan
sproget kan beskrive verden. Her er vores opgave at benavne alt det, som barnet mgder og oplever.

De aeldste vuggestuebgrn og de yngste bgrnehavebgrn star midt i en sproglig storm, hvor de pa daglig
basis udvikler sproget. Nye ord, seetningsdannelse, og maden vi kommunikerer med hinanden, bliver hele
tiden udvidet for bgrnene. Som sproglige rollemodeller skal vi hjeelpe bgrnene med at forstd, kategorisere
og internalisere de nye sproglige virkemidler i deres bevidsthed.

Som 4-3rig er stgrstedelen af den sproglige forstaelse allerede pa plads, og vores opgave bliver derefter
at fokusere pa nuanceringen af sproget - at give bgrnene plads til at lege med og afprgve sproget i
relation og dialog med andre. Legen bliver derfor en sproglig gvebane, hvor vi skal understgtte bgrnenes
forstdelse af regler og normer for god og rummelig kommunikation, som bade giver mulighed for at
udtrykke egne gnsker og behov, men ogsa plads til at andre kan byde ind.

I Igbet af bgrnehavetiden skal bgrnene ogsa i gang med den skriftsproglige forst3else. De opdager, at
bogstaver og ord kan laeses og deles med mange andre. Laesning, billedforstaelse og opmaerksomhed pd
sproget i verden omkring os skal understgttes af de voksne.

N&r vi arbejder med kommunikation og sprog, benytter vi visualisering til at understgtte
sprogudviklingen. Det veere sig piktogrammer ved handvasken, en dagstavle og lignende.

Ledelsens bemaerkninger til antallet af sprogvurderede bgrn i dagtilbuddet?

I vuggestuegruppen udarbejder barnets primaerpaedagog en sprogvurdering i Hjernen og Hjertet i alderen
2,10 ar

Sprogvurderingen indgdr i overleveringssamtalen i forbindelse med overgang fra vuggestue til bgrnehave

I bgrnehaven er det stuens paedagogiske personale der sprogvurderer bgrnene. Der foretages
systematisk sprogvurdering af alle 4,4 arige. Derudover sprogvurderes bgrn, der ikke kommer fra
vuggestuen ved 3,4 ar og 2-sprogede bgrn vurderes ogsa for skolestart

13 ud af 19 bgrn er blevet sprogvurderet i 2023 med 3-6 ars vurderingen - derudover er 3 bgrn
sprogvurderet med 2-3rs materialet. De resterende 3 bgrn er begyndt i Troldhgj, efter de er fyldt 3,4 ar

9 ud af 13 af de 4,4 arige bgrn er blevet sprogvurderet i 2023. De resterende 4 bgrn er begyndt i
Troldhgj, efter de er fyldt 4,5 ar

Der er altsa er veletableret praksis, hvor alle bgrn i Troldhgj bliver sprogvurderet, som det er besluttet i
Odder Kommune.



Ledelsens bemeaerkninger til resultatet for talesproglige og fgr-skriftlige feerdigheder?

Vi ser en tydelig sammenhang mellem bgrnenes resultat i sprogvurderingen og deres generelle
udviklings- og kompetenceniveau.

Vi har i maj maned 4 bgrn i szerlig indsats og ingen i fokuseret indsats. Bgrnene i gruppen saerlig indsats
er bgrn med enten kognitive udfordringer, opmaerksomhedsforstyrrelser eller 2-sprogede bgrn, som skal
handtere flere sprog i det daglige.

For de 2-sprogede bgrn ser vi dog, at vi er i stand til at flytte deres sproglige udvikling. Vi har i 2024
sendt 3 bgrn i henholdsvis skole og til en anden kommune. Disse bgrn er alle flyttet fra seserlig indsats til
2 bgrn i generel indsats og 1 barn i fokuseret indsats. Disse bgrn er ikke en del af ovennaevnte bgrn, da
de ikke lengere gik i Troldhgj i maj maned.

Vi oplever iszer, at udviklingen skyldes, at bgrnene har opnaet staerke relationer til andre jaevnaldrende
bgrn og herigennem far mulighed for at bruge deres sprog aktivt.

Ledelsens eventuelle overvejelser vedr. handlinger/sendringer i praksis som ovenstdende
giver anledning til

Vi vil fremadrettet have fokus pa at implementere strategierne fra Hanen i den daglige praksis til
understgttelse af bgrnenes sproglige udvikling.

Vores sprogpaedagog i Troldhgj bruger konsekvent Hanen principperne i hendes arbejde, og hun har
gennem oplaeg pa personalemgder introduceret den samlede personalegruppe til sprogarbejdet. Denne
udbredelse til hele personalegruppen vil fortsat vaere i fokus i resten af 2024 og 2025.

Derudover vil yderligere 1 paedagog fra bgrnehavegruppen blive uddannet i Hanen programmet i 2025,
og vi hdber pa yderligere interne kurser i Odder Kommune sdledes Hanen principperne kan blive en
integreret del af alle medarbejdernes viden

Vi er ogsa i gang med en proces ift. at udarbejde handleplaner for de enkelte bgrn ved sprogvurderinger i
seerlig eller fokuseret indsats. Naeste skridt i denne proces bliver at have fokus p& opfglgning pa
handleplanerne samt evaluering af stuens indsats ift. det enkelte barn



14. Tilsynets bemaerkninger til resultatkvaliteten

Sproglige kompetencer grundlaegges tidligt i livet. De har ikke kun betydning for bgrns trivsel, lzering,
udvikling og dannelse; de kan ogsd have betydning for deres skolegang og uddannelsesmuligheder.

Som led i arbejdet med at understgtte bgrns sproglige udvikling skal daginstitutionen sprogvurdere bgrn i
alderen omkring 3 8r, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfserdsmaessige eller andre
forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering. I Odder Kommune er
det besluttet, at alle bgrn i alderen 2,10 sprogvurderes med Ministeriets Sprogvurdering 3-6.

Datagrundlaget for sprogvurderingerne er lille, men tilsynet bemaerker en lille udvikling i resultaterne pa
de talesproglige faerdigheder. De samlede resultaterne sammenholdt med kommunen ligger lidt over pd
talesproglige fzerdigheder og lidt under resten af kommunens resultater pa skriftsproglige fzerdigheder.
Desuden bemaerkes det at resultaterne for tosprogede bgrn ligger vaesentligt under resultaterne for et-
sprogede bgrn pa bade Talesproglige faerdigheder og skriftsproglige faerdigheder, men her er der kun tale
om hhv 2 og 1 vurdering(er).

15. Forvaltningens bemaerkninger

Aftaler mellem direktgr for bgrn og ungeomradet og dagtilbudsleder




